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令和２年度事業報告及び決算報告
（令和３年６月１日 理事会承認）

Ⅰ 事業報告

１ 事業の概要

地球温暖化防止の森林吸収源として、ますます重要度が高まる一方、森林管理が困

難な森林所有者が増える今日、当機構は、管理不十分な私有林を対象に公有林化や管

理受託を進め、令和２年度末の当機構の森林経営面積は１３,４２０haとなった。

また、森林環境譲与税を財源とした市町村による森林経営管理制度では、南部地域

及び、東部・吉野川流域において「森林管理システム推進協議会」の運営を受託し、

山の相談窓口「ハローフォレスト」での所有者意向調査や境界明確化、さらには整備

不十分の森林の間伐を実施し、公有林と私有林の一体的な管理の推進を図った。

令和２年度の社会情勢は、世界的な新型コロナウイルス感染拡大の影響により、全

ての人々の生活や経済活動が大きく変容し、林業関係においては、上半期では、大量

の滞留原木を発生させた極端な木材流通の停滞が起こり、下半期においては、外材製

品の輸入激減による「ウッドショック」と表される木材不足に一転し、数十年ぶりの

国産材需要の高まりとなっている。

このため、当機構の木材生産販売事業のノウハウを最大限に活用し、上半期では「滞

留原木対策」を、下半期は「県産材の供給強化」に関係組織と連携を高めた結果、木

材生産販売量は、これまでの最大となる５万４千m3に達した。

また、イベント開催や集合研修等が大きな制約を受ける中、「とくしま協働の森づ

くり事業」のパートナー協定数は、全国最多の１６２企業・団体に増加し、県民総ぐ

るみの森林づくり活動を推進するとともに、「とくしま林業アカデミー」では５期生

１２名を林業の即戦力として育成できた。

このように、これまでの経営改善計画(第２期：H24～R2）の取組の結果、森林経営

面積を着実に拡大し、これに合わせて事業も増加させるなど、経営規模を大きく拡大

することができた。

今後も次期経営改善計画に取り組むことで、森林を長期にわたって管理経営できる

「徳島の森林づくりの中核」として充実を図る。

［公益目的事業］

１ 公的森林経営事業 （公益目的事業１）

森林取得による公有林化の推進では、分収林買取５４ha（累計１，８７１ha）を行い、

その他、私有林買取り８２ha（累計３７２ha）を実施した。

このことにより、分収林は５，８６５ha、公有林化した森林は、絆の森(１,８０６ha)

と合わせて累計４，０１０haとなり、当機構の所有林として経営管理森林を拡大した。

これらの森林について，森林経営計画（属人）に基づき、適切な森林の育成ができる

よう、間伐等の施業による森林整備を３５５ha実施した。

なお、管理受託森林（３,５１０ha）と併せて、公有林と私有林の一体的管理を推進

する全体の経営面積は１３,４２０haとなった。
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２ 森林管理推進事業 （公益目的事業２）

私有林等の受託管理森林は３，５１０haに達し、森林所有者の依頼等によって県全域

の森林施業に取り組み、新植をはじめとして森林整備を２７２ha実施した。

森林経営管理制度に基づく市町村の森林管理を推進するため、県南部地域５市町及び

東部・吉野川地域５市町で組織する「森林管理システム推進協議会」の運営を受託し、

山の相談窓口「ハローフォレスト」を拠点に、延べ６，７７３人を対象とした森林所有

者の意向調査や相談業務を実施し、現場においては、境界明確化３９８haや未整備森林

の間伐２８４haを実施した。

また、県や市町村から受託委託業務としては、特に、コロナ禍で大量に発生した滞留

原木に対応するため、県内全域の林業者や森林組合、林業事業体、さらに需要先関係者

からの情報収集や現状分析を実施し、いち早く山から下ろせるストック場所を設け、累

計約１万㎥（うち輸出8,700㎥）の滞留を解消すると共に、その後の原木不足に関する

情報収集と情報提供を行った。

３ 緑の募金事業 （公益目的事業３）

本部の企業募金及び、各市町村支部で街頭募金、学校募金、職場募金、家庭募金等を

実施し、「緑の募金」として３,０７６万円を寄付いただいた。

中でも、「とくしま協働の森づくり事業」は、パートナーシップ協定数１６２となり、

ご協力いただいた企業等と、時間短縮や場所、人数制限等、コロナ禍に配慮した行事開

催に努めた。

また、各地域で実施できる市町村緑化推進事業を重点的に推進するとともに、Ｊ１に

昇格した徳島ヴォルティスとのコラボ企画となる特製バッチによるCO2吸収貢献カード

の普及に取り組むなど、工夫を重ねた事業実施を行った。

４ 森林づくり普及啓発等事業 （公益目的事業４）

５年目となった林業アカデミーは、第５期生１２名（男１１、女１）が「林業人材

育成棟」を拠点に、コロナ禍の環境に対応したリモート学習や班別授業など３密に配慮

した実践的な研修に励み、全員が県内の林業事業体に就業した。

また、県や市町村と連携し、ドローンを活用した森林調査や無人走行フォワーダの実

証試験など、機構の技術・知識を活かした調査、研究、普及活動を実施し、スマート林業

プロジェクトの推進に協力した。

［収益目的事業］

１ 木材生産販売等事業 （収益事業１）

大型タワーヤーダ等の先進生産システムを最大限に活用した木材の効率的な増産に

取り組み、関係団体と連携協力して、県産材の増産，供給拡大を行った。

木材生産販売量は、直営班の増員や、架線系搬出作業の取組み、販売事業の拡大に

より、昨年度を上回る約４万７千m3（公益目的事業も含めた総量は約５万４千m3（前年

比１２０％））となった。

２ 事務受託等事業 （収益事業２）

林業改良普及協会等、林業・森林関係団体の事務受託を通じ、森づくりに取り組む

広範な関係者が、円滑に活動できるよう支援した。
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［内部統制システムの運用状況］

１ 理事、職員の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

法令及び定款、内部規程、事務分掌の定めにより、理事、職員の責任・権限の範囲を

明確にするとともに、コンプライアンスに照らしつつ、職務を管理している。

内部監査規程に基づき、令和２年度の定期内部監査として、みどり普及課関係の事業

について監査した結果、実施手順や決裁手続き、支出調書及び往復文書等について適正

に執行できていると確認された。

２ 理事の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

理事会その他の重要な会議の情報や、決裁に係る情報は、法令、定款、内部規程に

従って作成し、適切に保存・管理している。

３ 業務の適正を確保するための体制

事務局定例会において、各課からの報告内容をコンプライアンスの視点で検証・指導

するとともに、会計監査人による会計監査を定期的に実施している。

また、法令遵守規程及び内部監査規程を施行するとともに、緑の募金事業及び森林づ

くり普及啓発等事業を対象に、手順書等の整備状況及び業務の準拠性について、業務監

査を実施した。

事業報告の内容を補足する重要な事項がないため、事業報告の付属明細書は作成して

いない



２　事業の実績

[ 公益目的事業 ]
　１.公的森林経営事業

　

実績 計画 増減(△) 実績 計画 増減(△)
0 3,000 △3,000

森林整備費　

新 植 0.78 3.10 △2.32 700 2,852 △2,152

下 刈 12.19 16.30 △4.11 2,476 3,179 △703

保 育 間 伐 10.00 △10.00 0 1,750 △1,750
利 用 間 伐
除 伐 （ 併 ） 6.60 0 6.60 3,220 0 3,220
除 伐 3.00 0 3.00 693 0 693
皆 伐 0 8.00 △8.00 0 38,400 △38,400

() (4,000)
動 物 被 害 防 除 1,394 4,343 △2,949

森 林 作 業 道 補 修 850 0 850 226 0 226

(1806) 林 業 専 用 道 0 1,120 △ 1,120

小　計 19.57 37.40 △24.43 8,709 50,524 △41,815

5,000 5,000

計 19.57 37.40 △ 24.43 13,709 58,524 △44,815

除 伐 （ 併 ） 5.62 0 5.62 1,997 0 1,997

除 伐 15.60 10.00 5.60 2,090 1,750 340

保 育 間 伐 105.23 90.00 15.23 19,078 16,200 2,878

利 用 間 伐 42.77 43.00 △0.23 49,845 41,710 8,135
(4,638) (3,600)

森 林 作 業 道 開 設 5,784 9,890 △4,106 13,992 22,747 △8,755

森 林 作 業 道 補 修 1,965 0 1,965 1,154 450 704

緊 急 0.26 0 0.26 1,321 0 1,321

小　計 169.22 143.00 26.22 89,477 82,857 6,620

分収交付金 293 ０ 293

森 林 管 理 費 1,100 1,100

一 般 管 理 費 8,956 26,000 △17,044

(7563) 支 払 利 息 52,233 63,000 △10,767

償 還 金 （ 元 金 ） 173,546 211,324 △37,778

分 収 林 買 取 53.90 100.00 △46.10 12,833 22,228 △9,395

小　計 53.90 100.00 △46.10 248,668 323,652 △74,984

計 223.12 243.00 △19.88 338,438 406,509 △68,071

利 用 間 伐 0 0

小　計 0

支 払 利 息 167 167

償 還 金 （ 元 金 ） 224 224

(173) 小　計 391 391

計 391 391

　 事 業 費 8,860 7,800 1,060

計 8,860 7,800 1,060

新 植 24.30 10.50 13.80 30,177 9,660 20,517

下 刈 7.82 7.00 0.82 1,550 1,365 185

保 育 間 伐 3.20 0 3.20 630 0 630

利 用 間 伐 7.39 0 7.39 13,784 0 13,784
(1,270)

皆 伐 3.62 60.00 △56.38 13,485 328,320 △314,835
(1,395) (30,000)

動 物 被 害 防 除 25,415 7,182 18,233

林 業 専 用 道 開 設 600 0 600 28,822 29,691 △869

森 林 作 業 道 開 設 1,455 500 955 3,665 1,150 2,515

森 林 作 業 道 補 修 700 0 700 196 0 196

(298) 小　計 46.33 77.50 △31.17 117,724 377,368 △259,644

償 還 金 （ 元 金 ） 40,000 40,000

　 森 林 取 得 費 66.15 80.00 △13.85 33,705 40,000 △6,295

小　計 66.15 80.00 △13.85 73,705 80,000 △6,295

計 112.48 157.50 △ 45.02 191,429 457,368 △265,939

355.17 437.90 △82.73 552,827 930,592 △ 377,765

　*　区分（　）の数字は管理面積ｈａ、事業量（　）の数字は材積m3

備考

分収林施業
転換推進事

業

公有林化
推進事業

合計

とくしま絆
の森事業

ボランティア活動支援費

森林管理費

分収造林
事業

分収育林
事業

　　 （単位：ha、ｍ、千円）

区　　　分
事業量 事業費



　２.森林管理推進事業 
　

実績 計画 増減(△) 実績 計画 増減(△)
森林整備事業費

新 植 102.39 105.00 △2.61 90,026 97,049 △7,023

下 刈 128.64 151.00 △22.36 26,650 29,445 △2,795

保 育 間 伐 37.47 300.00 △262.53 9,702 84,000 △74,298
利 用 間 伐
更 新 伐 3.42 4.00 △0.58 21,622 16,000 5,622

()
皆 伐 0 0

()
動 物 被 害 防 除 132,955 95,256 37,699

森 林 作 業 道 開 設 426 500 △74 1,192 1,150 42

整 備 推 進 費 27,968 29,000 △1,032

小　計 271.92 560.00 △288.08 310,115 351,900 △41,785

　

(3510) ナイスの森 2,464 2,400 64 ﾅｲｽ

企業局水源の森 253 250 3 企業局

佐那河内村林 333 380 △47 佐那河内村

亀井組の森 321 320 1 亀井組

小　計 3,371 3,350 21

計 313,486 355,250 △41,764

4,985 4,900 85 徳島県

1,342 1,400 △58 徳島県

3,510 3,500 10 徳島県

979 4,000 △3,021 徳島県

2,794 4,000 △1,206 徳島県

3,080 0 3,080 徳島県

0 2,500 △2,500 徳島県

1,565 3,000 △1,435

693 800 △107

1,190 1,000 190

461 0 461

2,862 0 2,862

974 0 974

5,500 6,750 △1,250
那賀町・海陽
町

1,032 1,000 32

902 900 2 美波町

徳島県

協議会

78,317 40,000 38,317 協議会

21,423 16,500 4,923 協議会

2,750 0 2,750

57,596 0 57,596

2,687 0 2,687

0 2,750 △2,750

4,644 0 4,644

計 　 203,286 96,000 107,286

516,772 451,250 65,522

南部地域原木流通緊急支援事業

町有林更新伐設計監理事業

徳島県南部地域林業成長産業化協議
会運営事業
とくしま南部地域森林管理システム推
進協議会
とくしま東部地域森林管理システム推
進協議会

八山残土場処理場山林調査委託業務

合計　

主伐施業生産性検証業務

滞留原木緊急対策業務

無人走行ﾌｫﾜｰﾀﾞ実証事業

森林整備事業申請手法検証業務

4,000 3,000 1,000

　　 （単位：ha、ｍ、千円）

区　　　分
事業量 事業費

備考

森林経営
管理受託

事業

森林経営管理事業費

森林管理
情報事業

森林管理情報収集事業　

とくしま協働の森CO2調査事業

「森林の番人」活用した森林の監視・情
報収集事業
とくしま県有林化等推進基金事業山林
調査業務

町林地調査・評価事業

森林経営管理制度推進事務委託業務

森林整備地域活動支援交付金事業
（明確化）

ＳＧＥＣ／ＰＥＦＣ森林認証事業

とくしま「新しい森林管理システム」推
進事業

「森林バンク」システム構築事業

ﾆﾎﾝｼﾞｶの林業被害対策実証事業

公的管理一元化ﾓﾃﾞﾙ事業

町有林境界標柱等設置事業

町有林植栽設計監理事業

町有林搬出間伐設計監理事業



　３.緑の募金事業 

実績 計画 増減(△) 実績 計画 増減(△)

12,040 9,960 2,080

12,393 17,080 △4,687

5,977 6,410 △433

870 1,550 △680

31,280 35,000 △3,720

　４.森林づくり普及啓発事業 

実績 計画 増減(△) 実績 計画 増減(△)

5,317 4,800 517 　

2,922 4,290 △1,368

2,695 2,650 45

0 940 △940

4,750 4,750

計 15,684 17,430 △1,746

40,000 45,000 △5,000

25,453 26,925 △1,472

597 600 △3 徳島県

4,840 5,000 △160 徳島県

2,952 2,500 452

計 73,842 80,025 △6,183

89,526 97,455 △7,929合計

Ｊ－ＶＥＲ事業

森林づくり
技術支援

とくしま林業アカデミ－運営支援事
業

林業機械ｻﾎﾟｰﾄｾﾝﾀｰ事業

「とくしま林業ｱｶﾃﾞﾐｰ」ｵ-ﾌﾟﾝｷｬﾝﾊﾟｽ
運営事業

主伐ｽﾍﾟｼｬﾘｽﾄ育成事業

苗木委託生産事業

備考

普及
啓発

啓発・広報事業

国土緑化推進機構受託等事業

とくしま協働の森づくり受託事業

森林･山村多面的機能地域協議会
事業

計

　　 （単位：千円）

区　　　分
事業量 事業費

森林づくり活動拠点森林整備ﾌﾟﾗﾝ作
成業務

森 林 づ く り 交 付 金 事 業 交付金　

市 町 村 等 緑 化 交 付 金 事 業 交付金

国土緑化推進機構交付金事業 負担金

備考

募 金 推 進 事 業 ﾎﾟｽﾀｰ、ﾊﾟﾝﾌ、啓発等

　　 （単位：千円）

区　　　分
事業量 事業費



[ 収益等事業 ]

　１．木材生産販売等事業 

実績 計画 増減(△) 実績 計画 増減(△)

31.52

15,549

10.00

22,856

38,405 284,931

8,566 12,000 △3,434 85,903 120,000 △34,097

46,971 20,000 26,971 370,834 250,000 120,834 　

　２．事務受託等事業 

実績 計画 増減(△) 実績 計画 増減(△)

1 1 1,099 1,330 △231

1 1 1,099 1,330 △231

[ 法人会計 ]

実績 計画 増減(△)

8,821 7,500 1,321 　

[ 全　　体 ]

実績 計画 増減(△)

1 公的森林経営事業 552,827 930,592 △377,765

2 森林管理推進事業 516,772 451,250 65,522

3 緑の募金事業 31,280 35,000 △3,720

4 森林づくり普及啓発事業 89,526 97,455 △7,929

1,190,405 1,514,297 △323,892

1 木材生産販売等事業 370,834 250,000 120,834

2 事務受託等事業 1,099 1,330 △231

371,933 251,330 120,603

法人会計 8,821 7,500 1,321

1,571,159 1,773,127 △201,968

　　 （単位：千円）

合計

計

収益等事
業

計

管 理 費

　　 （単位：千円）

　区　　　分 備考

公益目的
事業

　区　　　分 備考

備考

計 （ 材 積 ）

　　 （単位：件、千円）

区　　　分
事業量 事業費

備考

木材生産販売
等事業

※１　公有林化推進事業で取得した生産販売は、木材生産販売事業で事業量・事業費を記載。

※２　木材生産事業は、機構直営班の事業量を記載。（一部に公益事業の事業量を含む。）

※１
※２

木　材　生　産　事　業（材積）

皆　伐　生　産　販　売（面積）

委　託・仕　入　販　売（面積）

合　計（材積）

8,000 30,405 130,000 154,931

事 務 受 託 事 業

計

　　 （単位：ha、m3､千円）

区　　　分
事業量 事業費

145,624

139,307

皆　伐　生　産　販　売（材積）

委　託・仕　入　販　売（材積）


